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0S NO MesMmo barco!

A tempestade que a industria
atravessa ja se comecou a delinear
antes da pandemia, embora o0s
seus sinais apenas fossem visiveis
para 0s mais atentos. A chegada
da Covid-19, por fim, provecou uma
série de mudangas no consumao

e nas leis de oferta e procura,

j@ impactadas pela emergéncia
climatica e pelo progresso da
digitalizacdo. A procura de

papel diminuiu nos dltimeos vinte
anos, levando a uma série de
encerramentos ou transformagdes
de fabricas de papel, a nivel
mundial. Em 2017, os precos da
pasta ja haviam aumentado mais
de 20% e os precos de certos
guimicos chegaram a variar cerca
de 600%. Apds, o Inicio da “guerra
ao plastico”, com a chegada a
pandemia, e passados os respetivos
confinamentos, o aumento da
procura ndo a ter resposta.

O resultado? Ha graficas a perder
trabalhos e outras que receiam até
perder os clientes. Recentemente,
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encerrou um concurso publico para
producdo grafica com um valor

de 75 mil eurcs, sem haver uma
resposta por parte da inddstria. ©
motivo? A incapacidade de garantir
o orcamento devido aos precos
voldtels do papel, da cartolina e do
cartdo, condicionados por outros
custos. "Trata-se de uma situagio
transversal aos diversos setores
industriais, e ndo especifico da
industria grafica, relacionada

com fatores de funcionamento

de mercado na pés-pandemia,
nomeadamente no que respeita

a dificuldades de abastecimento,
aumentos de precos de energia

e da logistica. A associacdo, para
além do acompanhamento junto
das organiza¢des em que esta
filiada, vé como oportunidade, para
as empresas do setor poderem
fazer refletir esta nova realidade,
para enfrentar os desafios que

sdo esperados nos proximos
meses. Espera-se que apés a
estabilizacdo do funcionamento
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mundial do mercado - de
matérias-primas e fornecimento
de produtos - a situacdo possa
normalizar”, diz Paulo Dourado,
Diretor de Comunicacdo da
Apigraf - Associacdo Portuguesa
das Industrias Graficas e
Transformadoras de Papel

“A Antalis ndo € imune as
dificuldades que se verificam,
quer no nosso sector, quer a nivel
global. Identificamos claramente
os diversos fatores que originaram
e prolongam esta situacao dificil: o
substancial aumento nos custos da
eletricidade e do gé&s natural (um
dos principais ingredientes para a
elabora¢do do papel); o aumento
dos pregos da pasta do papel em
mais de 60% desde o inicio do
ano; o aumento dos precos dos
quimicos e adesivos incorporados
nos papéis; o aumento dos pregos
dos combustiveis e a diminui¢ao
da capacidade logistica em toda

a Europa; o aumento dos custos
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de materiais de embalagem; a
inflagdo global; a recuperagao
econémica verificada nos Gltimos
meses; 0 aumento da procura e
a diminui¢do da oferta em cerca
de dois milhdes de toneladas de
papel”, sumariza Jorge Sousa,
Responsavel Comercial da Antalis
para Portugal e Norte de Espanha
Muno dos Santos, diretor da
FERPAPER, confirma gue as
operacoes foram afetadas e que é
necessario aprender  inovar, guer
nas relacdes com os clientes, quer
nas relacdes com os fornecedores.
“Fruto da grande procura de
matéria-prima sentida, a gestdo de
stocks, com base nas expectativas
e consumos do cliente, esta hoje
algo desvirtuada, for¢cando-nos
a analises suplementares. Essa
procura originou, inevitavelmente,
algumas ruturas das existéncias
habitualmente em stock, para as
entregas servidas diariamente
a partir do armazém”, refere
Nuneo dos Santos, sublinhando

e 530 05 novos desafios
rrentes do "novo normal”
de gue se fala na sociedade.
s clientes das graficas continuam
a pedir trabalhos, e estas tentam
assegurar a compra de materia-
prima, mesmo serm saber a gue
preco. Ja os fornecedores
“desdobram-se” para dar as
respostas esperadas. Ginés Ramirez
del Solar, CEQ da Inapa Portugal
& Espanha, comenta: “A atual
situagio de escassez obrigou-
nos a fazer previsbes de compra
com mais de trés meses de
antecedéncia, e até de seis meses
com alguns fornecedores.” Parz
os fabricantes, a situacéo também
nao esta facll, como confirma Joao
Paulo Oliveira, Chief Commercial
Officer na The Navigator Company
“A nossa atividade tem sido
consideravelmente impactada ndo
s6 pela escassez, mas sobretudo
pela escalada de precos nas
mais diversas matérias-primas
e servigos, que utilizamos
no processo de producdo de
pasta e papel, nomeadamente
ia, matérias-primas
ias, materiais de
embalagem e os transportes,
sobretudo os maritimos*”

Ha quem diga que as papeleiras tém

a faca e o queijo na mao., Porém, &
medida gue o tempo passa, val-se
percebendo gque as dificuldades
sao0 globais e ninguém esta imune.
*Os nossos clientes, perante esta
situagdo pouco usual - estou neste
sector ha mais de 20 anos e nao
me lembro de uma situagdo tdo

adversa -, primeiro estranham,
depois suspeitam, e, por fim,
creio que ja se aperceberam da
realidade de que os prazos de
entrega dispararam para dois
meses, e os pregos terdo de ficar
em aberto, pois ndo conseguimos
saber se Irdo, ou ndo, sofrer
qualquer tipo de incremento até
a data da entrega”, explica Jorge
Sousa. Uma situacao gue tambem
e confirmada por Nuno dos (051
gue refere gue nem tudo é mau.
ja que ha um fortalecimento nas
relacoes e interagoes com o5
clientes: “continuamos a perseguir
j te, as melhores
solugdes, no sentido de garantir a
matéria-prima”. Pelo lado da Inapa,
Ginés Ramirez garante: “para 2022
negocidamos quotas de compra com
todos os nossos fornecedores, para
garantir o fornecimento aos nossos
clientes habituals. Mas, é verdade
que havera pouca flexibilidade de
lado dos fornecedores, uma vez
que nio existe maior capacidade
disponivel”. Falando no préximo
ano, as expectativas ndo sao,
no geral, animadoras & a maior
parte dos players espera que a
situacao se prolongue. “Contudo,
a maioria dos indicadores
demonstram que podera haver
uma despressuriza¢do do
mercado até ao final do primeiro
semestre de 2022, ainda que
com um primeiro trimestre com
perspetivas de continuagao
de uma situacdo muito dificil e
complexa. Porém, é dificil prever o
futuro, sobretudo em periodos de
enorme incerteza, come aqueles
que temos vivido nos ultimos
meses”, explica Jodo Paulo Oliveira.
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